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 العربية مصر بجمهورية السباحة رياضة تواجه التي والفنية الإدارية المشكلات

 هيثــم محمد أحمــد حسـنـينا د/ 
 د/ محمد عبد العظيم النجار

 أحمد سيد ا/ على محمد على            
 ملخص البحث 

ارية والفنية التي تواجه رياضة السباحة المشكلات الإد البحث إلى التعرف على يهدف            
 خلال التعرف على :  بجمهورية مصر العربية من

 المشكلات الإدارية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية مصر العربية . -1      
 المشكلات الفنية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية مصر العربية . -2      

( 121)البحث  عينة قام الباحث باختيار، باستخدام الأسلوب المسحي صفىالو المنهج  واستخدم الباحث، 
عينة ، ( 21، وتم تقسيمهم إلى عينة البحث الاستطلاعية وقوامها )مدربى وادارى حمامات السباحة من 

 (   111البحث الأساسية وقوامها ) 

 : أن وقد أظهرت نتائج البحث، 
   حتتاور إستتتبيان المشتتكلات الإداريتتة التتتي تواجتته رياضتتة لمتراوحتت المتوستتطات الحستتابية المرجحتتة

 (  1..1:  1..1 بين )السباحة بجمهورية مصر العربية 

  وفتتى(  1..1) قتتدر  متترج  حستتابى بمتوستتط الأولتتى المرتبتتة فتتى(  التوجيتته)  الثالتتث المحتتور جتتا 
 ( ما حد إلى)  الإستجابة اتجا 

   وفى(  1..1) قدر  مرج  حسابى بمتوسط خير الأ المرتبة فى(  المتابعة)  الخامس المحور جا 
 (  لا)  الإستجابة اتجا 

 حتد إلى) الإستجابة اتجا  وفى(   1..1)  للمقياس الكلى للمجموع المرج  الحسابى المتوسط بلغ 
 (ما

  المشكلات الفنية (  2.1:  1.11 بين )لمحاور الإستبيان تراوحت المتوسطات الحسابية المرجحة
 ضة السباحة بجمهورية مصر العربيةالتي تواجه ريا

  : الكلمات المفتاحية 

 (المشكلات الفنية ,الإدارية المشكلات)
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Administrative and technical problems facing swimming in the 

Arab Republic of Egypt 
Research Summary 

a d / hithm muhamad 'ahmad hasnyn 

d / muhamad eabd aleazim alnajaar  

a / ealaa muhamad ealaa sayid 'ahmad 

The research aims to identify the administrative and technical problems facing 

the sport of swimming in the Arab Republic of Egypt by identifying: 

       1- Administrative problems facing swimming in the Arab Republic of 

Egypt. 

       2- Technical problems facing swimming in the Arab Republic of 

Egypt. 

The researcher used the descriptive approach using the survey method. The 

researcher chose the research sample (120) from swimming pool trainers and 

administrators, and they were divided into the exploratory research sample 

and its strength (20), the basic research sample and its strength (100). 

The results of the research showed that: 

 •The weighted arithmetic averages of the questionnaire axes of the 

administrative problems facing swimming in the Arab Republic of Egypt 

ranged between (1.60: 1.75) 

• The third axis (guidance) came in the first place with a weighted mean of 

(1.75) and in the direction of response (to some extent). 

 The relative importance of the respondents of the research sample to the 

expressions of the professional competence dimensions ranged between 

(70%: 92.33%). 

 There is a correlation between emotional intelligence and professional 

competence of swimming teachers. 

key words : 

(Administrative and technical problems) 
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 العربية مصر بجمهورية السباحة رياضة تواجه التي والفنية الإدارية المشكلات

 هيثــم محمد أحمــد حسـنـينا د/ 
 د/ محمد عبد العظيم النجار

 أحمد سيد ا/ على محمد على            
  مشكلة البحثمشكلة البحثوومقدمة مقدمة 

لرياضية ويرجع هذا إلي مهمتها في تنفيذ الأعمال تعد الإدار  الرياضية من أهم دعائم المؤسسات ا
 وتحقيق الأهداف من خلال توجية كافة الجهود الجماعية و إستثمار الموارد المتاحة بفاعلية.

 الأندية داخل ي رياض عمل أي نجاح في عليها يعتمد التي الأساسية الأعمد  أحد الإدار  وتعد 
 للموارد استقطاب في سوا  القيود من لمجموعة مستوا  أو موقعه أيا كان الإداري العمل ويخضع الرياضية،

 على المفروضة القيود بمدى المرتبطة فاعلية الإدار  إلى للأهداف، د  تحدي أو للعمل تخطيطه في أو
 (.7: .) .القيود تلك مواجهة على قدرتها ومدى حركتها،

 أو اجتماعية أو سياسية أو اقتصادية الإنسانية الأنشطة كافة تقدم اساس هي الرياضية الإدار  إن
 الأنشطة من واحد  الرياضة و .الآن عالمنا عليه الذي التقدم إلى الوصول يصعب كان وبدونها ، إنسانية

 من كان التفرع وذلك التوسع هذا وخلال .بها المتزايد الاهتمام تتفرع نتيجة و تتوسع أخذت التي الإنسانية
 تقدم يعكس .فيها نجاح لكل أساسا الإدار  أصبحت وبذلك تنظيمها، في ميالعل بالإطار التشبث الضروري

 (22: 11) الرياضية الإدار  استخدام في التقدم مدى الرياضة في الدول

عندما تناول بعض هذ  المشكلات و المعوقات من زوايا متعدد   م(9002زيادة أحمد الدعس )ويشير 
ممارسة هذ  الأنشطة أو عدم وجود الدعم اللازم لإستمراريتها فهذا يعتبر مؤشراً علي ضعف الإقبال علي 

 أو عدمها وهي :
 معوقات إدارية وتتنظيمية .  -1
 معوقات مادية . -2
 معوقات فنية . -3
 ( ..:  1معوقات اجتماعية .  )  -4
 لمشكلةل النظر  التقليدية هذ  من الرغم وعلى فيها مشكوك قضية وأنها سلبيا اً ر أم المشكلة ماتعد وغالبا       

 فرصة تمثل كونها في حالة ايجابي شي  أنها على النظر يمكن ،إذ ايضا الايجابية جوانبها لها أن إلا
 ينظر أن يمكن ذلك عن فضلا ظروف افضل الى الجيد  غير الظروف وتعديل ، والتحسين والتنوير للابداع
 إن القول يمكن وعليه العمل على والقدر  مكانة الكفاية واحلال العجز لمعالجة فرصة أنها على للمشكلة
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 مطروح سؤال وهي منها التحرر يراد ارتياح عدم أو حولها شك يحوم تضحية أو سؤال عن عبار  المشكلة
 (7.4: 3)  حلول ابداعية  الى التوصل بهدف للنقاش

في  ن أهم المشكلات التي تعوق الاتحاد المصري للسباحة عن تحقيق أهدافه وجود قصورويرى الباحث ا 
العلاقات بين الإدار  والعتاملين ، والعاملين وبعضتهم البعتض ، بالإضتافة لعدم إدراك الإدار  بالاتحاد 
المصري للسباحة لأهمية الاجتماعات ، وعدم الالتزام بشروطها العلمية ، لا تتاح الفرصة للعاملين 

خطة استراتيجية واضحة للاتحاد ، عدم  للمشاركة في اتخاذ القرارات ،  قلة الميزانية الموضوعة ، لا توجد
وجود متخصصين قائمين بعملية التخطيط ، لا يوجد  اتصال بين المدربين و الفروع التابعة للاتحاد ، 

 بالإضافة لعدم الاهتمام بدورات  الصقل للعاملين
 مع لاقاتهوع الرياضية الأندية كثير من مع وعمله الباحث  خبر  خلال من حددت البحث ومشكلة       
 هناك إن لاحظ ، الأندية به تمر الذي الراهن للوضع ومعايشته واللاعبين الإدارية والمدربين الهيئات
  ةومتنوع المعالم وضوح متباينة وهي ، الرياضية الأندية ولاعبي إداريي ومدربي تواجه مشاكل

المشكلات             هذ  وتصنيف لحصر العلمية المحاولة هذ  يحاول الباحث جعل مما        
 أم والبشرية المادية بالإمكانات تتعلق مشكلات هي هل للسباحة المصري الإتحاد تعوق التي المعوقاتو 

 تتعلق مشكلات أم بالإعلام لتأثرهم نتيجة للمدربين والاداريين نفسية ورغبة باتجاهات تتعلق مشكلات
 .الرياضي للعمل والتنظيمية الإدارية بالناحية

  بحثبحثالال  هدفهدف

المشكلات الإدارية والفنية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية  يهدف البحث إلى التعرف على      
 خلال التعرف على :  مصر العربية من

 المشكلات الإدارية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية مصر العربية . -1      

 جمهورية مصر العربية .المشكلات الفنية التي تواجه رياضة السباحة ب -2      

  تساؤلات البحث   تساؤلات البحث   

 ماهي المشكلات الإدارية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية مصر العربية ؟ -1      
 ماهي المشكلات الفنية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية مصر العربية ؟ -2      
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  مصطلحات البحث :  مصطلحات البحث :  

    ::**المشكلات الإداريةالمشكلات الإدارية

حمام السباحة المعني،  )ادارى ومدرب(ال العقبات والتحديات التي تواجه مديرجميع أشك…. إجرائيا
والمتعلقة بإدار  وتنظيم الحمام، والمعلم، والمحتوى التدريبي التفاعلي، وأوليا  الأمور والمجتمع المحلي، 

افق الصحية، والمشاركين، والبيئة والصحة والسلامة العامة، والمصادر المالية ونفقاتها، والبنا  والمر 
 بمجالات علاقة لها صعوبة أو إدارية مشكلة كل، وهى والأثاث و وتحد من تحقيق النتاجات المطلوبة

 .والتقويم والمتابعة والتنييم التخطيط
 :  الفنية*الفنية*  المشكلاتالمشكلات

 الأدوات والامكانات، الدعم العلمي و الطبي بمجالات علاقة لها صعوبة أو مشكلة كل هي…. إجرائيا
 الشخصية والمعرفية والأدائية والإنتاجية والاجتماعية. الفني الجهاز كفا ات و ،سباحوال ،التدريبي المحتوى

  الإتحاد الرياضي :الإتحاد الرياضي :

هو هيئة رياضية لها شخصية اعتبارية مستقلة، وتعتبر من ( 1م( ماد  )2111وتعرفها وزار  الشباب )
الإتحاد الرياضي إلي نشر اللعبة والارتقا  الهيئات الخاصة ذات النفع العام ومقرها القاهر  ، ويهدف 

 (21: .) .بمستواها وتنظيم وتنسيق النشاط بين أعضائه
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 بيةالدراسات العر 

أدوات جمع  العينة المنهج الهدف  عنوان البحث اسم الباحث م
 أهم النتائج البيانات

كريا شعبان ز  
 شعبان

(9002) 

(5) 

المشكلات التي 
ات تواجه مدير 

كومية رس الحالمدا
التي استحدثت 

رياض لها شعب في
 الأطفال في الأردن

 

الوقوف على 
المشكلات التي 

 اتتواجه مدير 
رس الحكومية االمد

التي استحدثت فيها 
شعب لرياض 
الأطفال في 
 محافظة إربد

فى
وص

ال
 

(4. )
مدير  تم 
اختيارهن 
بطريقة 
 عشوائية

فقر   (74) من
المشكلات  مثلت

 تالمستجد  وزع
على سبعة 

 الاتمج

بتتين ( α=0.05فتتروق إحصتتائية عنتتد مستتتوى )
المتتديرات علتتى المتوستتطين الحستتابيين لتقتتديرات 

تعتتتتتتتتتتتتتتتتتتزى  المجتتتتتتتتتتتتتتتتتتالات الثلاثتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الأولتتتتتتتتتتتتتتتتتتى 
ولصتتتتال  المتتتتديرات ذوات  (،التخصتتتت لمتغير)

أمتتا المجتتالات الأربعتتتة  التخصتت )الأكاديمي( 
نتتتتوع الأخيتتتتر  ،فقتتتتد عزيتتتتت الفتتتتروق إلتتتتى متغير)

 دارس الثانوية(، ولصال  مديرات المالمدرسة
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أدوات جمع  العينة الهدف  عنوان البحث اسم الباحث م
 أهم النتائج البيانات

 محمود صبار 
 شحاذة

 (9002) 

(7) 

 التااي المشاااكل
 الأنديااة تواجااه

 فااي الرياضااية
 ديااال  محافظااة
 المقترحة والحلول

 لها

 

 المشاكل على التعرف
 الأندية تواجه التي

 محافظة في الرياضية
 المقترحة والحلول ديالى
نظر  وجهة من لها

 والمدربين الإداريين
 على والتعرف. واللاعبين
 شيوع درجة في الفروق

 واجه التي المشاكل
 في الرياضية الأندية

 ديالى محافظة

 120   عددهم
 من فردا 3 بمعدل

 الهيئة أعضا 
 2 للنادي الإدارية

 11 مدرب،
 كل من لاعبين

 نادي

 استبيان
 للمشكلات

 واجهت التي
 الأندية

 والرياضية
 وبعض
الحلول 
 للتوصل

النتائج  إلى
 المقترحة

 لها

 التتي المشتاكل أبترز هتي المشكلات المالية إن
 المتن  قلتة( ومنهتا الرياضتية الأنديتة تواجته
 ،) المحافظتة مجتالس قبتل متن والتدعم الماليتة
 والفنيتة بالإمكانيتات المشتاكل المتعلقتة وتليهتا

 .عيةالإجتما ثم ومن والإدارية

 الباحثتان بهتا ي يتو  التتي الحلتول أبترز أمتا
 قبتل متن الماليتة عتن المتن  زيتاد  ضترور  فهي
 المحافظة مجلس ودعم والرياضة الشباب وزار 

يجتاد للأنديتة  للأنديتة، التذاتي للتمويتل منافتذ وا 
 بتتدورات الأدرايتتين والمتتدربين صتتقل فضتتلا
 القطر خارج تدريبية

 

 



www.manaraa.com

 

 
    لبدنية وعلوم الرياضةالتربية ا مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    - 02 -  (   ( الرابع عشر م(   ) الجزء  7272(  لعام ) يونيو( شهر )  72رقم المجلد )        
 

 أهم النتائج أدوات جمع البيانات العينة هدف ال عنوان البحث اسم الباحث م

 الدوسري, 
 حسيان بادي

(9002) 

(2) 

 بتين الاداريتة المشتكلات
 والتعليمتتتات القواعتتتد

 فتتتتى البيروقراطيتتتتة
 الرياضية المؤسسات

 الكويتية

 التي المشاكل على التعرف
 في الرياضية الأندية تواجه
 والتعليمات القواعد بين الكويت

 المؤسسات فى البيروقراطية
 الرياضية الكويتية

 

القيادات 
الرياضية 

الكويتية وبلغ 
 7.عددهم 

 التي للمشكلات استبيان
الأندية من ثلاث  تواجه
 محاور

ان اختيتتتتتتار المستتتتتتؤلين يتتتتتتتم 
بالوسطة ، كما ان التتقارب 
الجغرافتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتى الجهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوى 
الاجتمتتتاعى لتتته تتتتأثير علتتتى 

 مستويلت الاداريين
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 أهم النتائج العينة الهدف  عنوان البحث اسم الباحث م

ناصر محمد  
 شعبان عبد الله

(9002) 

(02) 

دراسااااة المعوقاااااات 
الفنية المؤثرة عل  
تقااااااادم المساااااااتو  
الرقمااااااي لرياضااااااة 
الساااباحة القصااايرة 
فااااااااي جمهوريااااااااة 

 مصر

 : التعرف على
أهم المعوقات الفنية 
المؤثر  على تقدم 
المستوى الرقمي 
لرياضة السباحة 
القصير  لمرحلة 

ومي بجمهورية العم
 . مصر العربية

 

عينة 
عمدية 
قوامها 

(131 )
مائة 

وثلاثون 
 مدرب

 . ت عدم وجود دورات تدريبية كافية للمدرب يتؤدي إلتى إهمتال الجانتب العلمتي لديته
 . تتت قلتتة عتتدد المتتدربين المتتؤهلين يتتؤدي إلتتى القيتتام بالتتتدريب بطريقتتة غيتتر علميتتة

 . تتتتتتتتتتتتتتتتتتت قلتتتتتتتتتتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد دورات الثقتتتتتتتتتتتتتتتتتتل المتاحتتتتتتتتتتتتتتتتتتة للمتتتتتتتتتتتتتتتتتتدرب
 ضعف مستوى دورات الصقل المتاحة للمدرب ت

ت لا يوجد الاهتمتام الكتافي متن المجلتس القتومي للرياضتة فتى تتدعيم خطتط وبترامج 
 . رياضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتباحة علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتى مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوى مصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر

 . تتتتتتتتت معظتتتتتتتتم لخطتتتتتتتتط الموضتتتتتتتتوعة لا تعتمتتتتتتتتد علتتتتتتتتى الأستتتتتتتتلوب العلمتتتتتتتتي
تتتتت غيتتتتاب التخطتتتتيط العلمتتتتي وعتتتتدم مناستتتتبة الخطتتتتط الموضتتتتوعة متتتتن قبتتتتل الاتحتتتتاد 

 . ياضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتباحةلر 
 ت مواعيد التدريب والبطولات غير مناسبة لظروف السباحين الدراسية
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 الدراسات الأجنبية :

المنه الهدف  عنوان البحث اسم الباحث م
أدوات جمع  العينة ج

 أهم النتائج البيانات

 سيدروف 

Seedrof 

,1999 

(02) 

 المشااااكلات
 رؤساء الادارية
 الاقسااااااام
 فاي الاكاديمياة

 معااااااتالجا
 التعامال وطرق
 معها

 الادارية المشكلات لتحديد
 رؤسا  يواجهها التي

 في الاكاديمية الاقسام

 وصف ومحاولة الجامعات
 شيوعا الاكثر الطرق
 معها للتعامل

هج
لمن
ا

 
في
وص

ال
 

717 

 قسم رئيس
 اختيروا
 بالطريقة
 العشوائية

 لكشف استبانة
 المشكلات تلك

 الجامعات في البيروقراطية مواجهة

 على الاقسام لرؤسا  السلبية الاثار من تقليلال
 البحث انتاجية

 متنوعتتتتتة استتتتتتجابات الاقستتتتتام رؤستتتتتا  استتتتتتخدام
 التحديات مع للتكيف(  عقلانية معالجة)
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أدوات جمع  العينة المنهج الهدف  عنوان البحث اسم الباحث م
 أهم النتائج البيانات

 جملغ 
وباركي

Gmelch&

parkay 

 1999 

(01) 

 المشكلات يلتحل
 لرؤساء الادارية
 الجادد الاقساام

 الجامعااات فاي
 الامريكية

 بعد المشكلات لتحليل
 التي وتحديدها اكتشافها
 الاقسام رؤسا  تواجه
 عشر في الجدد العلمية
 خاصة وكليات جامعات
 ولايات ثماني في وحكومية
 امريكية

هج
لمن
ا

 
في
وص

ال
 

يلي
تحل

ال
 

 عينة
 البحث
 من الحالي
 (۳۱  )

 سمق رئيس
  جديد

 تلك لكشف استبانة
 المشكلات

 مصتاعب يواجهتون الجتدد الاقستام رؤستا  ان
 التى الانتقتال فتي معتدلتة التى شتديد  متن عتد 

 نشتأت المصتاعب هذ  وبعض الجديد  ادوارهم
 التذي التدور غمتوض او الادوار تعتارض متن
 تتم دراستتين حتالتين وفتي القستم رئتيس بته يمتر

 الستتتة تالمتغيتترا لشتترح وتحليلهتتا تقتتديمها
 اليها اشار التي الدور من للمشكلة
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 (    - 05 -  (   ( الرابع عشر م(   ) الجزء  7272(  لعام ) يونيو( شهر )  72رقم المجلد )        
 

 
 م

المنه الهدف  عنوان البحث اسم الباحث
 ج

أدوات جمع  العينة
 البيانات

 أهم النتائج

0 Adams – 
Linda - 
Jean  

 (2113) 

(1.) 

معوقاااااااااااات ممارساااااااااااة 
الأنشطة الرياضية لد  

 موظف  الجامعة

هتتتتتتتتتتل هنتتتتتتتتتتاك علاقتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتين 
المستتتتتوى التعليمتتتتى للموظتتتتف 

 ممارسة الأنشطة الرياضية.و 

   
 

ية.
سح

 الم
ريقة

الط
ي ب

صف
الو

 

(.7. )
موظف 

مختلفون فى 
المستوى 
التعليمى 
 والعمر.

 

المقابلة 
 -الشخصية 
 الاستبيان.

مستوى الثقافة التعليمية له دور  -
هتتتتتتتام فتتتتتتتى ممارستتتتتتتة الأنشتتتتتتتطة 

 الرياضية.

وأهتتتتتتتم المعوقتتتتتتتات هتتتتتتتو ضتتتتتتتيق  -
الوقت والإصابة بتين المتوظفين 

 .أثنا  النشاط
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        :إجااراءات البحااث
                                        منهااج البحاث:

جرا اتتته باستتتخدام الأستتلوب المستتحي، نظتتراً لملائمتتته  استتتخدم الباحتتث المتتنهج الوصتتفي بخطواتتته وا 
 .البحثلإجرا ات 

 مجتمع البحث:                            
 دارى حمامات السباحة بجمهورية مصر العربية. مدربى وا منتمثل مجتمع البحث 

 عينة البحث:                                      
 ، وتم تقسيمهم إلى مدربى وادارى حمامات السباحة من ( 121)قام الباحث باختيار عينة البحث 

 (   111عينة البحث الأساسية وقوامها ) ، ( 21عينة البحث الاستطلاعية وقوامها )
 (0دول )ج

لمحاور استبيان المشكلات الإدارية التي تواجه رياضة السباحة بمصر التوصيف الإحصائ  
 والمجموع الكلي للاستبيان 

 090ن=

 استبيان المشكلات الادارية
وحدة 
 القياس

 معامل الالتواء الانحراف المعيارى الوسيط المتوسط

ابعاد 
استبيان 

المشكلات 
 الادارية 

 6.5 6.5 66 65 درجة التخطيط

 6.5- 4.6 54 56.4 درجة التنظيم

 6 4 54 54 درجة التوجيه 

 6.5 4.6 46 46.6 درجة الرقابة 

 4.4 4 44 44.1 درجة المتابعة

 6.4 46 4.5 4.5.5 درجة للاستبيانالمجموع الكلي 

يتتة لأبعتتاد استتتبيان المشتتكلات الإدار ( أن قتتيم معتتاملات الالتتتوا    1يوضتت  جتتدول )       
:  ..1-بتتين ) التتتي تواجتته رياضتتة الستتباحة بمصتتر والمجمتتوع الكلتتي للاستتتبيان تراوحتتت 

استتتتتبيان لأبعتتتاد  ممتتتتا يتتتدل علتتتى إعتداليتتتة التوزيتتتتع الطبيعتتتى 3±( أى أنهتتتا تقتتتع بتتتين 1.2
 المشكلات الإدارية التي تواجه رياضة السباحة بمصر والمجموع الكلي للاستبيان
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 (9جدول )
حاور استبيان المشكلات الفنية التي تواجه رياضة السباحة بمصر لمالتوصيف الإحصائ  

 والمجموع الكلي للاستبيان 
 090ن=

 استبيان المشكلات الفنية 
وحدة 

 القياس
 الوسيط المتوسط

الانحراف 

 المعيارى

معامل 

 الالتواء

ابعاد 

استبيان 

المشكلات 

 الفنية 

 2.5 7 7.2 5 درجة الأدوات و الإمكانات

 2.7 7 27.5 23 درجة لمي و الطبيالدعم الع

 2.2 3 25 25.2 درجة المدرب "   –المشكلات المعرفية " الإداري 

 2.0 3.5 32 32.7 درجة المدرب " –المشكلات الشخصية " الإداري 

 –مشكلات الكفاءة المهارية أو الأدائية " الإداري 

 المدرب"
 2.7 5.5 22.5 22.5 درجة

 2 7 27 27 درجة المدرب " –تاجية " الإداري مشكلات الكفاءة الإن

 2.0 2 24.5 24.2 درجة المدرب " –مشكلات الكفاءة الاجتماعية " الإداري 

 2.2 23.5 275 275.5 درجة للاستبيانالمجموع الكلي 

لأبعتتاد استتتبيان المشتتكلات الفنيتتة التتتي تواجتته ( أن قتتيم معتتاملات الالتتتوا  2يوضتت  جتتدول )      
( أى أنهتا تقتع بتين  1.7:  1.1) بتين سباحة بمصر والمجموع الكلي للاستبيان تراوحتت رياضة ال

 الاستبيان لأبعاد  مما يدل على إعتدالية التوزيع الطبيعى ±3
ة بمصراستبيان المشكلات الإدارية والفنية التي تواجه رياضة السباح تقنين  

 ( 3جدول )  

ن محاور استبيان المشكلات الإدارية التي تواجه رياضة قيم معاملات الارتباط بين درجة كل محور م

 السباحة بمصر والدرجة الكلية للإستبيان

 ( 90 ) ن =                                                                                        
 القيمة الإحتمالية معامل الارتباط المحاور   م

 989 **98.0 التخطيط 1

 989 **9800 التنظيم 2

 989 **98.0 التوجيه  3

 989 **9809 الرقابة  4

 989 **9802 المتابعة 0

  00222= 01ودرجات حرية  0005قيمة ر الجدولية عند مستو  معنوية                 
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دالتتة إحصتتائياً عنتتد المحتتاور أن جميتتع قتتيم معتتاملات الارتبتتاط لجميتتع  (  3يوضتت  جتتدول )       
( وكانتتتتتت القتتتتتيم  .1.4:  1.71 )أن قتتتتيم ) ر ( المحستتتتتوبة تراوحتتتتتت بتتتتين  حيتتتتتث 1.11ى مستتتتتو 

المحسوبة أقل القيم الإحتمالية ( كما أن  1.11المحسوبة أكبر من الجدولية عند مستوى معنوية ) 
الذى تنتمى للإستبيان مع الدرجة الكلية محور مما يدل على اتساق كل ،  من مستوى المعنوية لها

استتتبيان المشتتكلات الإداريتتة التتتي تواجتته رياضتتة  فتتى التعبيتتر عتتنالمحتتاور وبالتتتالى صتتدق إليتته ، 
 السباحة بمصر .

 استبيان المشكلات الإدارية التي تواجه رياضة السباحة بمصرثبات 
 (  4جدول ) 

 معامل ثبات استبيان المشكلات الإدارية 

 ونباخالتي تواجه رياضة السباحة بمصر باستخدام معامل ألفا كر
 90ن =                                                                              

 م
 

 المحاور  
 معامل ألفا كرونباخ

 **2.54 التخطيط 2

 **2.70 التنظيم 7

 **2.77 التوجيه  3

 **2.57 الرقابة  4

 **2.55 المتابعة 5

 **2.50 المجموع

ضة  (  أن جميع4يوضح جدول )   جه ريا تي توا ية ال ستبيان المشكلات الإدار حاور ا م
يدل على  ما  باخ م فا كرون السباحة بمصر والمجموع الكلى للاستبيان تتمتع بقيم مقبولة لمعامل أل

 ثبات الاستبيان .

 (  5جدول ) 

 معامل ثبات استبيان المشكلات الإدارية التي تواجه رياضة السباحة بمصر 

 90ن =                                                                

 م
 

 المحاور  
 معامل الثبات

 **98.0 التخطيط 1

 **9800 التنظيم 2

 **9809 التوجيه  3

 **98.0 الرقابة  4

 **9800 المتابعة 0

 **9809 المجموع
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ضتتة (  أن جميتتع محتتاور استتتبيان المشتتكلات الإداريتتة التتتي تواجتته ريا.يوضتت  جتتدول )  
الستتباحة بمصتتر والمجمتتوع الكلتتى للاستتتبيان  تتمتتتع بقتتيم مقبولتتة لمعامتتل الثبتتات بإستتتخدام معادلتتة 

 جتمان مما يدل على ثبات الإستبيان .
 (   2جدول ) 

 معاملات الارتباط بين التطبيقين الأول والثاني لاستبيان المشكلات الإدارية 

 التي تواجه رياضة السباحة بمصر

 90ن =                                                                

 م
 

 المحاور  
 معاملات الإرتباط

 **98.0 التخطيط 1

 **9802 التنظيم 2

 **9800 التوجيه  3

 **9800 الرقابة  4

 **9800 المتابعة 0

 **9804 المجموع

  00222= 01ت حرية ودرجا 0005قيمة ر الجدولية عند مستو  معنوية                   

(  وجود ارتباط طردي قوي بين التطبيق الأول والتطبيتق الثتاني لاستتبيان  .يوض  جدول )       
المشكلات الإدارية فى محاور الاستبيان والمجمتوع الكلتى للاستتبيان وجميعهتا أكبتر متن قيمتة )  ر 

 .على ثبات الاستبيان  مما يدل 1.11عند مستوى معنوية ( الجدولية 
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 استبيان المشكلات الفنية التي تواجه رياضة السباحة بمصر تقنين
 (  8جدول ) 

 معامل ثبات استبيان المشكلات الفنية 

 التي تواجه رياضة السباحة بمصر باستخدام معامل ألفا كرونباخ

 90ن =                                                                 
 معامل ألفا كرونباخ المحاور م

 **9800 الأدوات و الإمكانات 1

 **9802 الدعم العلمي و الطبي 2

 **98.0 "   المدرب –الإداري " المشكلات المعرفية  3

 **98.0 " المدرب –الإداري " المشكلات الشخصية  4

 **98.9 "المدرب –الإداري " مشكلات الكفاءة المهارية أو الأدائية  0

 **9804 " المدرب –الإداري " لكفاءة الإنتاجية مشكلات ا 0

 **9809 " المدرب –الإداري " مشكلات الكفاءة الاجتماعية  0
 **9804 المجموع

(  أن جميتتتع محتتتاور استتتتبيان المشتتتكلات الفنيتتتة التتتتي تواجتتته رياضتتتة  7يوضتتت  جتتتدول ) 
فتا كرونبتام ممتا يتدل علتى السباحة بمصر والمجموع الكلتى للاستتبيان تتمتتع بقتيم مقبولتة لمعامتل أل

 (5جدول )                                   ثبات الاستبيان .

 معامل ثبات استبيان المشكلات الفنية 

 التي تواجه رياضة السباحة بمصر بإستخدام معادلة جتمان 

 90ن =                                                                                           

 م
 

 المحاور  
 معامل الثبات

 **98.0 الأدوات و الإمكانات 1

 **9809 الدعم العلمي و الطبي 2

 **9802 "   المدرب –الإداري " المشكلات المعرفية  3

 **9804 " المدرب –الإداري " المشكلات الشخصية  4

 **9800 "المدرب –الإداري " مشكلات الكفاءة المهارية أو الأدائية  0

 **.980 " المدرب –الإداري " مشكلات الكفاءة الإنتاجية  0
 **9800 " المدرب –الإداري " مشكلات الكفاءة الاجتماعية  0

 **9803 المجموع
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جدول )  ضح  ضة  9يو جه ريا تي توا ية ال شكلات الفن ستبيان الم حاور ا يع م (  أن جم
تع  لى للاستبيان  تتم لة السباحة بمصر والمجموع الك ستخدام معاد بات بإ مل الث لة لمعا قيم مقبو ب

 جتمان مما يدل على ثبات الإستبيان .
 (  10جدول )  

 معاملات الارتباط بين التطبيقين الأول والثاني لاستبيان المشكلات الفنية 

 التي تواجه رياضة السباحة بمصر

 90=  ن                                                               

 م
 

 المحاور  
 معاملات الإرتباط

 **..98 الأدوات و الإمكانات 1

 **9809 الدعم العلمي و الطبي 2

 **9800 "   المدرب –الإداري " المشكلات المعرفية  3

 **9804 " المدرب –الإداري " المشكلات الشخصية  4

 **9809 "المدرب –الإداري " مشكلات الكفاءة المهارية أو الأدائية  0

 **98.0 " المدرب –الإداري " مشكلات الكفاءة الإنتاجية  0
 **.980 " المدرب –الإداري " مشكلات الكفاءة الاجتماعية  0

 **9804 المجموع

  00222= 01ودرجات حرية  0005قيمة ر الجدولية عند مستو  معنوية                   

  بححين التدبيححو اوول والتدبيححو الثححاني (  وجححود ارتبححاد دححرد   ححو01يوضححح جححدول )      
حاور الاستبيان والمجموع  فى م سباحة بمصر  ضة ال جه ريا تي توا لاستبيان المشكلات الفنية ال

بر  1.90: 1.00الكلى للاستبيان حيث كانت  يم )  ر ( المحسوبة تتراوح مابين )  ( وجميعها أك
 على ثبات الاستبيان . دلمما ي 1.10عند مستوى معنوية من  يمة )  ر ( الجدولية 

 عرض النتائج الإحصائية المرتبطة بالتساؤل الأول والذ  ينص عل  :

 " ماهي المشكلات الإدارية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية مصر العربية ؟ "
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    27  (   ( عشر  الرابعم(   ) الجزء  7272(  لعام ) يونيور ) ( شه 72رقم المجلد )        
 
 

 (  00جدول ) 
 المشكلات الإدارية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية مصر العربية

 000ن =                                                           

 المحاور م 
المتوسط الحسابى 

 المرجح

الإنحراف 
 المعيارى

 الإتجاه العام
 للإستجابة

 لا 984 1800 التخطيط 4

 إلى حد ما 983 .180 التنظيم 4

 إلى حد ما 984 1800 التوجيه  4

5 
 إلى حد ما 980 1809 الرقابة 

6 
 إلى حد ما 984 1809 ةالمتابع

 إلى حد ما 980 180 المجموع الكلى للمقياس

المشتتتكلات الإداريتتتة التتتتي تواجتتته رياضتتتة الستتتباحة بجمهوريتتتة مصتتتر  ( 11يوضتتت  جتتتدول )       
(   1..1:  1..1 بتين )لمحتاور الإستتبيان حيث تراوحت المتوسطات الحستابية المرجحتة العربية 

 (  1..1 ( فتى المرتبتة الأولتى بمتوستط حستابى مترج  قتدر  )ه التوجيت )المحتور الثالتث حيث جتا  
الأخيتر  ( فى المرتبتة المتابعة  )المحور الخامس ( ، بينما جا  إلى حد ما  وفى اتجا  الإستجابة )

بينما بلغ المتوسط الحستابى ،  (لا  ( وفى اتجا  الإستجابة ) 1..1 بمتوسط حسابى مرج  قدر  )
 ( .إلى حد ما وفى اتجا  الإستجابة ) (  1..1 لمقياس )المرج  للمجموع الكلى ل

1.5

1.55

1.6

1.65

1.7

1.75

1.8

المشكلات الإدارية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية مصر العربية

حة
ج
مر

 ال
ية

ساب
ح
 ال

ت
طا

س
تو

لم
ا

التخديد

التنظيم

التوجيه 

الر ابة 

المتابعة

المجموع الكلى للمقياس

 
 (  0ل ) شك

 المشكلات الإدارية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية مصر العربية



www.manaraa.com

 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    23  (   ( عشر  الرابعم(   ) الجزء  7272(  لعام ) يونيور ) ( شه 72رقم المجلد )        
 
 

أن النواحي الإدارية والتنظيمية تعتبر من العوامل الهامة   (0222سمير عبد الحميد ) يرى
هيئات الرياضية باعتبارها متنفس للأفراد لابد لتحقيق أهداف الهيئات والمؤسسات الرياضية، فال

وأن يتوافر لها تخطيط مدروس من خلال تنظيم علمي فعال مع التوجيه التربوى الدائم والتقويم 
المستمر من خلال قنوات الرقابة المتخصصة لمنع التلاعب والانحراف، ولا يمكن أن يحدث ذلك 

ئ العامة للإدار  مما يعود على الهيئة بالتقدم والنجاح. إلا من خلال إدار  لها دراية تامة فى المباد
(.  :23 ) 

إلى أن هناك اختلاف بين أرا  العلما   م (9002كمال درويش , إسماعيل حامد ) وأشار 
حول تحديد عناصر أو مقومات الإدار  ، ويرجع هذا الاختلاف إلى أن هناك عدم اتفاق على 

ا من العلوم الإنسانية ، إلا انه من خلال الرجوع إلى أرا  تعاريف موحد  فى مجال الإدار  لأنه
العلما  والمراجع العلمية والدراسات السابقة واستطلاع رأى الخبرا  أتض  أن هناك أربع مكونات 
وظيفية أساسية للإدار  حظت بإجماع الآرا  ، وهى " التخطيط ، التنظيم  التوجيه ،  الرقابة " .  

 (11  :4 ) 
أن التخطيط هو الوظيفة التى تهتم بتوقع المستقبل وتحديد أفضل  (9000ل خليل ندا )نبي ويذكر

السبل لإنجاز الأهداف التنظيمية فهو عملية مستمر  تتضمن تحديد طريقة سير الأمور لنعرف 
ماذا يجب أن نفعل ومن يقوم به وأين ومتى وكيف ؟ بواسطة التخطيط سيمكن إلى حد كبير 

 (33:  17نظيمية اللازمة لتحقيق الأهداف .  )تحديد الأنشطة الت
على أن عملية التنظيم تعتبر من العمليات  م (9009مكارم أبو هرجة وآخرون ) وتؤكد 

الهامة التى يجب وضعها فى الاعتبار ، إذ أنه بدون التنظيم فى أى مجتمع من المجتمعات يؤدى 
 ( 121:  11ى التربية الرياضية . ) ذلك إلى الفوضى ، ولذلك فإن التنظيم يعتبر أساسياً ف

أن التخطيط والتنظيم في ذاتهما لا يؤديان إلى إتمام  (9001جمال محمد عل  ) يذكر 
الأعمال فهما من المراجل التجهيزية قبل التنفيذ ، ولذلك فمن الضروري للإداريين على إختلاف 

رشاده صدار التعليمات إليهم وا  م إلى كيفية إتمام الأعمال عن مستوياتهم الإتصال بمرؤوسيهم وا 
طريق الشرح والوصف ورفع الروح المعنوية بقصد الحصول على تعاونهم الإختيارى ، وأن يكونوا 

 (34:  2لهم بمثابة القاد  في أفعالهم وتصرفاتهم. )
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    24  (   ( عشر  الرابعم(   ) الجزء  7272(  لعام ) يونيور ) ( شه 72رقم المجلد )        
 
 

أنه من المهام  م(9002نازك مصطف  سنبل, مها محمد الصغير )وتذكر كل من 
على تحفيز العاملين ودفعهم إلى القيام بمسؤولياتهم على اكمل  الأساسية لأى مدير هو العمل

 (       ..: 12وجه وهناك تقسيم لنظم الحوافز إلى : حوافز مالية وحوافز غير مالية.  )
أن نجاح الإدار  يتوقف على وجود الرقابة الفعالة  م (0222طاهر مرس  عطية ) يرى          

 ( .4:  7دا  الأفراد الفعلى ، ومقارنته بالأدا  المخطط مسبقاً.)، حيث أن الرقابة تعتنى بقياس أ
، (2117)شعبان شعبان زكريا، (2111) مراد أحمد حنان: تتشابه تلك النتائج مع دراسة كلا من

 Seedrof،1444 سيدروف (2113) حسيان بادي الدوسري،، (.211) شحاذ  محمود صبار
 Gmelch&parkay 1444وباركي جملغ
  :والذ  ينص عل  الثاني نتائج الإحصائية المرتبطة بالتساؤل عرض ال -

 "ماهي المشكلات الفنية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية مصر العربية ؟ "
 (  09جدول ) 

 المشكلات الفنية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية مصر العربية
 000ن =                                                           

 المحاور م 
المتوسط الحسابى 

 المرجح

الإنحراف 
 المعيارى

 الإتجاه العام
 للإستجابة

 لا 983 1809 الأدوات و الإمكانات 4

 لا 984 1803 الدعم العلمي و الطبي 4

 إلى حد ما 980 .180 "   المدرب –الإداري " المشكلات المعرفية  4

5 
 إلى حد ما 982 .18 " المدرب –الإداري " المشكلات الشخصية 

 إلى حد ما 980 180 "المدرب –الإداري " مشكلات الكفاءة المهارية أو الأدائية  6

 إلى حد ما 983 2 " المدرب –الإداري " مشكلات الكفاءة الإنتاجية  5

 إلى حد ما 984 281 " المدرب –الإداري " مشكلات الكفاءة الاجتماعية  .

 إلى حد ما 982 .18 قياسالمجموع الكلى للم

المشكلات الفنية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية مصر العربية  ( 12يوض  جدول )       
( حيتث جتا   2.1:  1.11 بتين )لمحاور الإستبيان حيث تراوحت المتوسطات الحسابية المرجحة 

فى المرتبة الأولى بمتوستط " (  المدرب –الإداري " مشكلات الكفا   الاجتماعية  )المحور السابع 
 )المحتور الثتاني ( ، بينمتا جتا  إلى حتد متا  وفى اتجا  الإستجابة ) (  1. 2 حسابى مرج  قدر  )
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    25  (   ( عشر  الرابعم(   ) الجزء  7272(  لعام ) يونيور ) ( شه 72رقم المجلد )        
 
 

( وفتتى اتجتتا   3..1 بمتوستتط حستتابى متترج  قتتدر  )الأخيتتر  ( فتتى المرتبتتة التتدعم العلمتتي والطبتتي 
وفتتى  (  1.7 ) الكلتتى للمقيتتاسبينمتتا بلتتغ المتوستتط الحستتابى المتترج  للمجمتتوع ،  (لا  الإستتتجابة )

 ( .إلى حد ما اتجا  الإستجابة )
 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

المشكلات الفنية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية مصر 

العربية

حة
ج
مر

 ال
ية

اب
س

ح
 ال

ت
طا

س
تو
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ا

اودوات و الإمكانات

الدعم العلمي و الدبي

المشكلات المعرفية " الإدار  – المدرب "  

المشكلات الشخصية " الإدار  – المدرب "

مشكلات الكفاءة المهارية أو اودائية " الإدار  –

المدرب"

مشكلات الكفاءة الإنتاجية " الإدار  – المدرب "

مشكلات الكفاءة الاجتماعية " الإدار  – المدرب

"

 المجموع الكلى للمقياس

 ( 9)   شكل
 المشكلات الفنية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية مصر العربية

 :هي أنواع أربعة إل  المهنية الكفايات(  9007)  مصطف  السيد يسري ويصّنف
 المعرفية الكفايات – 0

 عمله شتى مجالات في الفرد لأدا  الضرورية العقلية والمهارات المعلومات إلى وتشير
 الوجدانية الكفايات – 9

 جوانب الكفايات تغطي وهذ  ومعتقداته، وقيمه واتجاهاته وميوله الفرد استعدادات إلى وتشير
 .المهنة نحو واتجاهه بنفسه وثقته الفرد حساسية:  مثل متعدد 

 الأدائية الكفايات – 2
 وسائل كتوظيف)حركية النفس المهارات وتتضمن الفرد يظهرها التي دا الأ كفا ات إلى وتشير

جرا  التعليم وتكنولوجيا  حصله ما على يعتمد هذ  المهارات وأدا ( الخ…  العملية العروض وا 
 . معرفية كفايات من سابقًا الفرد
 الإنتاجية الكفايات – 2

 المتعلمين، في كفايات المعلم أثر أي ، الميدان في السابقة للكفا ات الفرد أدا  أثر إلى تشير
 (.1()11). مهنهم في أو المستقبلي تعلمهم في تكيفهم ومدى
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    20  (   ( عشر  الرابعم(   ) الجزء  7272(  لعام ) يونيور ) ( شه 72رقم المجلد )        
 
 

 أي في الجماعة العاملة أو للعامل الإنتاجية الكفا   مستوى رفع المهني النفس علم يستهدف
 تبرز التي المشكلات والتطوير، وحل   والتدريب المهني، والإرشاد التوجيه طريق عن وذلك مهنة،
الكفا    أن نقرر أن يمكننا النفس ومفاهيمه، علم مبادئ على يقوم إنسانيًا حلا المهن مجال في

 (22: 4).المهنية التنمية عن المسؤولون بها يه تم أن يجب التي المتغيرات أهم من المهنية
 نحسيا بادي الدوسري،(، .211) شحاذ  محمود صبار تتشابه تلك النتائج مع دراسة كلا من:

)  Adams – Linda - Jean ،    (.211) الله عبد شعبان محمد ناصر، (2113)
2113) 
  خلاصاتالاست
 التالية : الاستخلاصاتفي ضوء أهداف البحث وفروضه توصل الباحث إلي   
  لمحاور إستبيان المشكلات الإدارية التي تواجه تراوحت المتوسطات الحسابية المرجحة

 (  1..1:  1..1 بين )مصر العربية رياضة السباحة بجمهورية 
  (  1..1) قدر  مرج  حسابى بمتوسط الأولى المرتبة فى(  التوجيه)  الثالث المحور جا

 ( ما حد إلى)  الإستجابة اتجا  وفى
   1..1) قدر  مرج  حسابى بمتوسط الأخير  المرتبة فى(  المتابعة)  الخامس المحور جا 

 (  لا)  الإستجابة اتجا  وفى( 
 حد إلى) الإستجابة اتجا  وفى(   1..1)  للمقياس الكلى للمجموع المرج  الحسابى المتوسط بلغ 

 (ما
  المشكلات (  2.1:  1.11 بين )لمحاور الإستبيان تراوحت المتوسطات الحسابية المرجحة

 الفنية التي تواجه رياضة السباحة بجمهورية مصر العربية
   فى المرتبة " (  المدرب –الإداري "   الاجتماعية مشكلات الكفا  )المحور السابع جا

 (إلى حد ما  وفى اتجا  الإستجابة ) (  1. 2 الأولى بمتوسط حسابى مرج  قدر  )
    بمتوسط حسابى مرج  الأخير  ( فى المرتبة الدعم العلمي والطبي  )المحور الثاني جا

  (لا  ( وفى اتجا  الإستجابة ) 3..1قدر  )
 إلى وفى اتجا  الإستجابة ) (  1.7 ) حسابى المرج  للمجموع الكلى للمقياسبلغ المتوسط ال

 ( حد ما
  التوصيااات

 مما سبق وفي ضوء ما توصل إليه الباحث  من استنتاجات يوصي الباحث بالأتي:      
   السباحة  للقائمين على رياضةالفنية المشكلات الإدارية و بضرور  الاهتمام 
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    22  (   ( عشر  الرابعم(   ) الجزء  7272(  لعام ) يونيور ) ( شه 72رقم المجلد )        
 
 

  في بيئات رياضية أخري.المشكلات الإدارية و الفنية  إستبيانم يقترح الباحث استخدا 
 المهنية الكفا   لرفع أجوا المشكلات الفنية مصادر  راجضرور  فهم كيفية استخ. 
   لاحتلالهم المرتبة  " المدرب –الإداري " مشكلات الكفا   الاجتماعية ، و التوجيهبالاهتمام

 .المشكلات الإدارية والفنيةالاولى فى 
 المراجـــــــــع

 

تطوير ادار  المعاهد التعليم الاعدادي   الأزهري في   أسامه محمد احمد عبد الله : -1
مصر علي ضو  مدخل الإدار  الإلكترونية ، دراسة حاله رساله ماجستير غير منشور   ، 

         م.2117معهد البحوث والدراسات العربية ، جامعه الدول العربية ، 
التنمية الإدارية فى الإدار  الرياضية والإدار  العامة ،  : جمال محمد عل  -2

 م .2117مركز الكتاب للنشر ، القاهر  ، 
 العربي المركز ، والعمليات والمفاهيم الحديثة الإدار   (:0222واخرون) الباري عبد , درة -3

 الاردن ، عمان ، الطلابية للخدمات
 والتعليمات القواعد بين يةالادار  المشكلات: (9002) حسيان بادي الدوسري, -7

 الرياضية المؤسسات فى البيروقراطية
التي رس الحكومية المدات االمشكلات التي تواجه مدير : (9002كريا شعبان شعبان )ز  -5

جامعة البلقا  التطبيقية / كلية إربد  ،رياض الأطفال في الأردنلها شعب استحدثت في
 الجامعية

، مكتبة عين شمس،  21والأسس العلمية للقرن  : الإدار  الأصول  سيد محمد الهوار  -.
 م 2112

 محافظة في الرياضية الأندية تواجه التي المشاكل(:  9002شحاذة ) محمود صبار -.
 لها، جامعة بغداد المقترحة والحلول ديالى

: أصول الإدار  للطالب والمدير ، دار النهضة العربية ، القاهر  ،  طااهار مرسا  عطيااة -7
 م .1447

 لخريجي والرضا الوظيفي المهنية الكفا ات: ( 0227)  أحمد النمري محمد الرزاق عبد -2
: المكرمة مكة. غير منشور  ماجستير رسالة السعودية، العربية بالمملكة الف ني التعليم
 القرى أم جامعة
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    27  (   ( عشر  الرابعم(   ) الجزء  7272(  لعام ) يونيور ) ( شه 72رقم المجلد )        
 
 

: التنظيمات في المجال  كمال الدين عبدالرحمن درويش, اسماعيل حامد عثمان -11
 2113اد  للطباعة، القاهر ، الرياضي ، دار السع

 بيروت ، للنشر الرسالة مؤسسة ، التدريب عمل (2111) حمدان زيدان محمد -11
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